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Johdanto

Laakariliiton toimintaa ohjaava strategia on tarpeen paivittaa, silla toimintaymparistoé on jatkuvassa muutoksessa. Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus ja hyvinvointialueiden
perustaminen tuovat uusia haasteita varsinkin edunvalvontaan. Valmistautuminen strategian paivitystyohon alkoi kevaalla 2021. Paatoksensa prosessi saa joulukuussa 2021
valtuuskunnan syyskokouksen hyvaksyessa paivitetyn strategian.

Strategian paivitystyon edetessa havaittiin, etta strategiakauden olisi tarkoituksenmukaista olla valtuuskuntakauden mittainen. Valtuuskunta voi ndin painottaa toimikautensa
keskeisimmiksi katsomiaan asioita ja seurata niiden toteutumista. Uudeksi strategiakaudeksi esitetdan siksi vuosia 2022-24. Samalla on nahty tarpeelliseksi selkeyttaa
strategian mittareita: kdyttoon ehdotetaan keskeisimpia toimintaa ohjaavia avainmittareita. Mittarit on valittu niin, ettd Ladkariliitto voi niihin aidosti vaikuttaa.

Paivitysta ohjasi hallituksen asettama Ladkariliiton strategiaryhma, johon kuuluivat allekirjoittanut puheenjohtajana, Jaana Puhakka (liiton varapuheenjohtaja), Noora Ritamaki
(liton varapuheenjohtaja), Timo Kaukonen (kehitysjohtaja), Jaana Heinonen (hallintojohtaja), Liisa Aro (jasenpalvelut -toimialan johtaja). Tukena olivat Nordic Healthcare
Groupin konsultit, jotka laativat materiaaleja ja fasilitoivat keskusteluja.

Ryhma on tuottanut materiaalia ja kiteyttdanyt nakemyksia hallitukselle keskusteltavaksi. Keskeisia sidosryhmia seka Ladkariliiton alueellisia ja valtakunnallisia aktiiveja on
kuultu toimintaymparistda ja sen muutoksia analysoitaessa. Myos Laakariliiton henkilokunta on tuonut asiantuntemuksensa paivitykseen. Lisdksi on hyodynnetty kuluvana
vuonna toteutetun jasenkyselyn tuloksia.

Tama dokumentti sisdltaa ehdotuksen Ladkariliiton paivitetyksi strategiaksi vuosille 2022-2024. Ladkariliiton hallitus kiittaa lampimasti kaikkia paivitystydhon osallistuneita.

Tuula Rajaniemi

Hallituksen puheenjohtaja
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Yhteenveto toimintaympariston muutostekijoista ja haasteista tulevalle strategiakaudelle (1/2)

Toimintaympariston
haasteet ja muutostekijat

Palvelujarjestelman uudistus

Kansantalouden resurssit
terveydenhuollon kayttéon
niukkenevat

Laaketieteen ja teknologian kehitys
uhkana ja mahdollisuutena

Kansalaisen rooli terveyspalvelujen
kayttajana ja kuluttajana vahvistuu

Kuvaus

Laakariliitto on yhden historiansa suurimman ja vaativimman haasteen edessa. Sote-uudistus ja hyvinvointialueiden perustaminen johtaa julkisen sektorin tydnantajien
keskittymiseen. Tama tuo useita merkittédvia muutoksia ja haasteita: palkat harmonisoidaan ja tydntekemispaikat, tydtavat ja tydkulttuurit yhdistyvat. Paikalliset
sopimukset irtisanotaan. Keskittyneilla tydnantajilla on enemman neuvotteluvaltaa vieda lapi merkittavid muutoksia. Laakéarien tydskentelya osa-aikaisesti yksityisilla
palveluntuottajilla voidaan rajoittaa ja aikaisempia paikallisia sopimuksia kiristdad. Ty6nantajien vaheneminen muuttaa luottamusmiesorganisaatiota ja vaatii
alueorganisaation vahvistamista. Muut muutokset, kuten perusterveydenhuollon hoitotakuu, ladkarien tarpeen kasvu, etédvastaanottojen lisdantyminen seka tydnjaon
muutokset l&akéarien ja muun henkildkunnan valilla, aiheuttavat myés edunvalvonnallisia tarpeita.

Voimistuva terveydenhuollon toiminnan ja talouden ohjaus seka laakarien toiminnan ulkopuolinen ohjaus yhdessa niukkenevien re surssien kanssa voivat heikentaa
ladkarin autonomiaa. Samalla on painetta siirtaa laakarien tehtavia muille ammattiryhmille ja itsehoidon laajentumisen myéta potilaille. Hoitojen kustannusvaikuttavuutta
koskevan tiedon merkitys vahvistuu, miké korostaa ladkarin asiantuntemusta terveydenhuollon kehittdmisessa ja johtamisessa.

Teknologian merkitys terveydenhuollossa on jo pitkdan ollut merkittéava, mika aiheuttaa uhkia ja mahdollisuuksia jasenkunnalle lyhyelld ja pitkalla aikavalilla. Covid-19-
pandemiassa ennakoitua nopeammin yleistyneet etdvastaanotot ovat muuttaneet ladkarien tydén malleja ja luoneet uusia haasteita tydon mielekkyydelle seka hoidon
laadulle. Etayhteydet mahdollistavat uusia tapoja jarjestaa tyota. Pitkalla aikavalilla teknologinen kehitys voi tuoda alalle uusia toimijoita, jotka tuottavat erityisratkaisuja
terveyskysymyksiin ilman perinteisia lagkarin etiikan ja laaketieteen kehityksen ehtoja.

Terveyden ja sen hoitamisen tuotteistuminen on vahventanut kuluttajan roolia, ja potilaat ovat muuttuneet entistda enemman terveydenhuollon asiakkaiksi. Alalle tulee
edelleen uusia toimijoita ja terveysliiketoiminta kasvaa. Hyvinvoinnin edistamiselle on yha useampia tuotemaisia palveluita, joita asiakkaat hankkivat perinteisten sote-
palveluiden ohella. Kehitys laajentaa ladkarien tydllistymismahdollisuuksia.
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Yhteenveto toimintaympariston muutostekijoista ja haasteista tulevalle strategiakaudelle (2/2)

Toimintaympaéariston
haasteet ja muutostekijat

Medialisoituminen tuo laakarit
uudella tavalla julkisuuteen

Laakarin roolit ja tyon tekemisen
kontekstit muuttuvat

Muuttuva jasenkunta

Toimintaympariston muutosten
nopeutuminen ja vaikeampi
ennakoitavuus

Kuvaus

Jokainen yksild, yhteiso ja organisaatio voi nykymaailmassa saavuttaa viesteilleen laajan yleison. Internetissa ja sosiaalise ssa mediassa jaetaan yhd enemman tietoa,
ja kansalaiset jakavat omia ajatuksiaan ja kokemuksiaan palveluista. Uudella mediakayttaytymiselld on kasvava merkitys potilaskokemukselle, koska potilaat ottavat
selvaa palveluntarjoajista ja tulevat hoitotilanteisiin mielikuvien kanssa. Pienistékin aiheista syntyvat kohut voivat vaikuttaa yleiseen mielipiteeseen ja terveyspalveluiden
kysyntaan. Levitettévalla tiedolla ei valttamatta ole faktaperusteita.

Terveydenhuollon ammattihenkiléryhmien tehtavakuvat muuttuvat, ja yhteistyd moniammatillisissa tiimeissé vahvistuu. Informaatio- ja terveysteknologian kehitys
vauhdittaa tekodlyn hyédyntamista diagnoosien tekemisessd, mutta vaatii ladkareiltd uutta osaamista. Hyvinvoinnin rakentuminen ndhdaan yha monipuolisempana ja
lapileikkaavampana asiana kansalaisten elamassa. Perinteisten sote- ja hyvinvointipalveluiden lisaksi muiden palveluiden, kuten koulutuksen ja infrastruktuurin,
merkitys kasvaa. Voimistuva kiinnostus ja tietoisuus terveyden seka hyvinvoinnin merkityksesta laajentaa ladkarien osaamisen kysyntaa uusille alueille.

Laakariliiton jasenkunta, etenkin nuorempi sukupolvi, tulee olemaan taustoiltaan ja odotuksiltaan erilainen kuin nykyinen jasenkunta. Ladkarikunnan kasvaessa
Laakariliiton jasenkunnan mielipiteet ja taustat erilaistuvat. Laakariopiskelijoilla ja nuorilla laékareilla on erilaiset odotukset tydelamaltd, esimerkiksi tydtiloilta ja
luontoiseduilta. Laakarikoulutuksen sisdanottouudistuksen johdosta tulevaisuudessa yha useampi opiskelija on kotoisin Etela-Suomen kasvukeskuksesta, mika
vaikeuttaa entisestaan ladkarien saamista kasvukeskusten ulkopuolelle. Ulkomailla "kuudennessa tiedekunnassa” opiskelevien ja muutoin ulkomailta tulevien méara on
kasvussa. Heidan sopeuttamisensa suomalaiseen laékariyhteisdon ja terveydenhuoltojarjestelméén vaatii uudenlaisia toimintamalleja.

Strategiakaudella 2022—-24 toimintaymparistdssa tapahtuu lukuisia samanaikaisia ja nopeita muutoksia, joiden yhteisvaikutuksia ja haasteita ei pystyta taysin
ennakoimaan. Yhteiskunnallisten ilmididen ja muutosten vaikutus heijastuu kaikkialle, kuten sote-uudistuksen toteuttamiseen. Yksittéiset terveydenhuollon ulkopuoliset
muutokset, kuten yksityissektorin voimakkaampi kansainvalistyminen tai keskittyminen, vaikuttavat valittomasti ladkarien tydskentelyyn. Nopeasti muuttuva
toimintaymparisto vaatii jatkuvaa seurantaa ja kykya reagoida nopeasti seka oikea-aikaisesti.
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Laakariliton perustehtava ja arvoperusta

Korkea ammattitaito

Ladkarin etiikka velvoittaa jokaista ladkaria
pitamaan jatkuvasti yllakorkeaa
ammattitaitoa ja arvioimaan tyénsa
laatua. Yliopistollinen koulutus antaa
|adkarille hyvat perusvalmiudet, mutta
|adketieteen nopea kehittyminen
edellyttaa taydennyskoulutusta koko
ammattiuran ajan.

Ilhmisyys

Ihmisyyteen kuuluvat inhimillisyys,
ihmisarvo ja ihmisoikeudet. Ladkariliiton
vuonna 1996 hyvaksyma valakaava alkaa

sanoilla: "Vakuutan kunniani ja
omantuntoni kautta pyrkivani
ladkarintoimessani palvelemaan
lahimmaisiani ihmisyytta kunnioittaen".

Laa

karit yhdessa potilaan parhaaksi

Kollegiaalisuus

Ladkarin tyd on yhteistyota. Ammatin
kehittyminen on perustunut siihen, etta
kollegat ovat jakaneet kokemuksia ja
tietoa toisilleen. Suomalainen lddkarinvala
edellyttaa [adkarin suhtautuvan
kollegoihinsa kunnioittavasti ja antavan
heille apuaan aina, kun he potilaita
hoitaessaan sitd pyytavat.

Elaman kunnioittaminen

Toisen maailmansodan jalkeen perustettu
Maailman Laakariliitto, WMA uudisti
Hippokrateen lddkarinvalan ja halusi, etta
kaikki laakarit sitoutuvat siihen. Sodan
opetuksena ldakarinvalaan lisattiin
painava velvoite kunnioittaa elamaa.
Vuonna 1948 uusittu vala tunnetaan
Geneven julistuksena.

Eettisyys

Ladkarin tyo on antiikin ajoista alkaen
perustunut vankkoihin toimintaa ohjaaviin
moraaliarvoihin, 1ddkarin etiikkaan. Se on
eettiseen asenteeseen perustuva oppi,
joka maarittaa laakarin velvollisuudeksi
ihmiseldman suojaamisen ja karsimysten
lievittdmisen.

15.3.2022
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Laakariliton tavoite

Laakariliitto on vahva vaikuttaja ja arvostettu suunnannayttaja

Vahva vaikuttaja

Laakariliton vaikuttaminen perustuu selkedan
nakemykseen tavoiteltavasta lopputuloksesta.

Liitto vaikuttaa tulevaisuuden muotoutumiseen
luomalla tunnistettuihin haasteisiin tietoperusteisia
ratkaisuvaihtoehtoja yksin ja yhteistydssa
kumppaneiden kanssa.

Arvostettu suunnannayttgja

Laakariliitto haastaa itsensa ja terveystoimialan
uudistumaan ja uudistamaan tavalla, jossa
avoimesti ja ennakkoluulottomasta luodaan ja
kokeillaan toimintamalleja, joilla vahvistetaan
potilaiden ja yhteiskunnan luottamusta ja
arvostusta laakarikuntaa kohtaan. Laakariliitto
haluaa olla myds arvostettu suunnannayttaja
koko laékarikunnalle.

15.3.2022
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Tausta ja perustelut painopisteiden valinnalle

Laakariliiton strategiset painopisteet 2022-2024 seka tausta ja perustelut niiden valinnalle

» Laakarien toimintaymparisto ja * Sote-uudistus on merkittavin muutos » L&aakariliitto jasenineen haluaa olla
jasenkunta on jatkuvassa muutoksessa terveydenhuollon sektorilla kehittamassa pitkajanteisesti
ja laékarien odotukset liitolle muuttuvat vuosikymmeniin suomalaista tasa-arvoista
. : . : _ terveydenhuoltojarjestelmaa
+ Laakariliiton tulee seurata jatkuvasti * Muutos tulee vaikuttamaan suurimpaan
toimintaympariston kehitysta, jotta osaan Laakariliiton jasenista seuraavan + L&akariliitto haluaa varmistaa, etta
jasenet kokevat Laakariliiton strategiakauden aikana ladkarien nakemykset tuodaan mukaan

tarpeelliseksi myds tulevaisuudessa yhteiskunnalliseen keskusteluun

» L&akariliiton tavoitteena on varmistaa terveydenhuoltojarjestelman

+ Laakariliitto haluaa varmistaa, etta sen |aakérien edunvalvonta erityisesti sote- kehittamisessa, ja etta laakarien
palvelut ja tuki jasenilleen pysyvat uudistuksen ja muiden muutosten nakemys tulee ’kuuluville heita
ajankohtaisena myds tulevaisuudessa aikana loslimiEee seeieem

—~————

Laakariliiton sailyttaminen Edunvalvonta Vastuullinen
relevanttina kaikille jasenille sote-uudistuksen muutoksessa Laakariliitto

—~————
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Laakariliton strategiset painopisteet ja tavoitteet kaudelle 2022 - 2024

Laakariliiton strategiset painopisteet ja tavoitteet 2022-2024

Laakariliiton sailyttaminen Edunvalvonta Vastuullinen
relevanttina kaikille jasenille sote-uudistuksen muutoksessa Laakariliitto

» Kehittda Laakariliiton palveluita * Varmistaa edunvalvonnan * Rakentaa luottamukselliset ja
ja toimintaa vastaamaan kyvykas toiminta paikallisesti saanndlliset suhteet

Viestinnan paremmin eri taustoja ja tarpeita hyvinvointialueiden yhteiskunnallisiin paattajiin

.. edustavia ladkareita muodostuessa Laakariliton ndkemyksen
systematisointi ) st s :
Vahyi i _ kaikki tuomiseksi ladkareita koskevissa
a V|§t.aa arpr_nattl unnan Yéimi's_taa alkxien yhteiskunnallisissa asioissa
yhtenaisyytta ja kollegiaalisuutta la&ékariryhmien ansiotason
kehittyminen vahintaan yleisen » Vaikuttaa pitkajanteisesti ja
ansiokehityksen mukaisesti ennakoivasti vaeston tasa-

arvoisten terveydenhuolto-
palveluiden saatavuuteen

Edunvalvonnan . ey s . v
* Varmistaa laakarien oikea maéara

suhteessa palvelujarjestelman
tarpeisiin, seka kolutukseen ja
tutkimuksen resurssit

tukeminen

» Vaikuttaa ladkarien laadukkaiden
tyoolosuhteiden toteutumiseen ja
mahdollisuuksiin kehittaa
osaamistaan

Uudistuva Laakariliitto

Jasenten
aktiivinen
kuuleminen
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Painopisteiden saavuttamien vaatii Ladkariliton uudistumista: Viestinnan systematisointi, edunvalvonnan
tukeminen seké jasenten aktiivinen kuuleminen keskeiset uudistukset seuraavalla kaudella

Laakariliiton strategiset painopisteet ja tavoitteet 2022-2024

Laakariliiton sailyttaminen Edunvalvonta sote-uudistuksen Vastuullinen
relevanttina kaikille jasenille muutoksessa Laakariliitto

Edunvalvonta luo prioriteetit viestinnalle, viestinta kirkastaa viestit ja pyrkii edistamé&an alueellisesti ja kansallisesti
Viestinnan Viestinnan suunnittelu pitkdjanteisesti ja monikanavaisesti jasenille ja sidosryhmille
systematisointi Asiantuntijuutta hydodynnetaan tukemaan vahvemmin viestintaa

Y hteiskuntasuhdetoiminnan systematisointi osana viestinnan suunnitelmaa

Edunvalvonnan Tuen varmistaminen ja resursointi alueellisen edunvalvonnan tueksi
tukeminen Edunvalvonnan fokus sote-uudistuksen tuomiin erityishaasteisiin

o
+—
=
=
H|
X
©
Hy]
|
4]
>
>
]
i
©
>
D]

Jasenten Kuvataan eri jasenryhmien tarpeet liitolle ja sen tarjoamille palveluille
aktiivinen Kehitetdan liiton palveluita (neuvontaa, apua, edunvalvontaa, tukea ja muuta toimintaa) eri jasenryhmien tarpeet huomioiden
kuuleminen Viestitaan liiton palveluista jasenille systemaattisesti huomioiden jasenryhmien tarpeet

13 15.3.2022
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Strategian toimeenpano, toteutuksen seuranta ja onnistumisen arviointi

«  Strategian toteutus tapahtuu toteutussuunnitelman mukaisesti kauden 2022-2024 aikana

«  Toteutussuunnitelmassa on kuvattu ja aikataulutettu keskeiset toimenpiteet ja muutokset, joita Ladkariliitto toteuttaa strategiakauden
2022-2024 aikana strategisten painopisteiden mukaisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

«  Toteutussuunnitelma toimii La&kariliiton vuosittaisen toiminta- ja taloussuunnitelman pohjana. Strategian toteutussuunnitelman lisaksi
Laakariliitto voi edistaa myos muita asioita osana normaalia toimintaa.

« Laakariliiton strategisten painopisteiden mukaisille keskeisille tavoitteille on asetettu paamittarit, joilla strategian onnistumista
voidaan arvioida. Onnistumista mitataan sek& numeerisilla tavoitteilla ettd keskeisten kehitystoimenpiteiden onnistuneella
l&piviennilla, jos painopisteiden onnistumista ei voida mitata yksikasitteisella numeerisella mittarilla.

«  Strategian toteutumista seurataan saannoéllisesti Ladkariliiton johtoryhmassa ja toimialoilla.
« Liiton toiminnanjohtaja raportoi strategian toteutumisesta saanndllisesti hallitukselle kvartaaleittain, ja hallitus edelleen
valtuuskunnalle vuosittain. Toteutumista seurataan seka toteutussuunnitelman mukaisten toimenpiteiden edistymisella etta

paamittareilla (paamittarit vuosittain, lisaksi taustalla olevia muutoksia ja selittavia tekijoita voidaan kuvata tarvittaessa tarkemmin)

« Hallitus voi tarvittaessa antaa ohjeistusta ja palautetta strategian toteutukseen seka tarvittaessa mukauttaa suunnitelmaa,
esimerkiksi jos toimintaymparistossa tapahtuu ennakoimattomia muutoksia

15 15.3.2022



Painopisteet
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% " Uudistuva Muu .

Strategian toteutussuunnitelma 2022-2024 - Painopisteiden edistaminen

Jasenten aktiivinen SLL palveluiden ja toiminnan kehittaminen
kuuleminen suunnitellun mallin mukaisesti (jatkuvaa)

Laakariliiton
sailyttaminen
relevanttina
kaikille
jasenille

Ammattikunnan yhtenaisyyden ja kollegiaalisuuden vahvistaminen siséisellé viestinnélla (jatkuvaa)

Edunvalvonnan tukeminen

Edunvalvonta
sote-
uudistuksen
muutoksessa

Ansiotason kehittymisen, ladkareiden oikean maaran, koulutuksen ja tutkimuksen resurssien teemojen yllapito liiton viestinnassa (jatkuvaa)

Laakarien laadukkaisiin tydolosuhteisiin ja osaamismahdollisuuksiin vaikuttaminen teemojen yllapito liiton viestinnéssa (jatkuvaa)

Yhteiskunta-

vaikuttamisen
malli rakennettu

: Liiton kannan muodostaminen
Vastuullinen

tasa-arvoisten terveydenhuolto-

Laakariliitto palveluiden saatavuuteen

Eettisen keskustelun yllapito seka aktiivinen osallistuminen eettisten kysymysten valmisteluun (jatkuvaa)

SLL:n viestinta paivitetyn mallin ja Véll&terqln_tl . V"';?"arv"’_'”?' . SeuraaYa”
toimenpiteista toimenpiteista strategiakauden
Q1/2023 Q1/2024 suunnittelu

Viestinnan '

systematisointi : suunnitelman mukaisesti (jatkuvaa)

Yleiset



Uudistuva
Laakariliitto

LAAKARILITTO

LAKARFORBUNDET

Uudistuva

Strategian toteutussuunnitelma 2022-2024 - Uudistuva laakariliitto

I EVE

Viestinnan
systematisointi

Edun-
valvonnan
tukeminen

Jasenten
aktiivinen
kuuleminen

Viestintajohtajan

tayttaminen

Viestinnan uuden
toimintamallin

luominen kayttdonotto

Viestintasuunnitelman

luominen vuodelle 2022

ja kaudelle 22-24

Laakarien palkkausjarjestelman kehit\@minen

Luottamusmies-
organisaation paivitys

Liiton
luottamusmiestuen
parantaminen

Liiton eri jasenryhmien

palvelutarpeiden
kuvaus

Mallin luominen, jolla jasenten
nakemys huomioidaan liiton
palveluita kehitettdessa

Mallin luominen, jolla jasenten
nakokulma huomioidaan liiton
paatoksenteon valmistelussa

Laaja-alaisen edunvalvonnan lisdaminen
Vaikuttaminen hyvinvointialueiden toimintaan

SLL:n viestinta paivitetyn mallin ja
suunnitelman mukaisesti (jatkuvaa)

| Karkihankkeet

Huom! Vuoden 2023 toimenpiteet
tarkennetaan vuoden 2022 aikana

SLL:n palveluiden ja toiminnan kehittdminen
suunnitellun mallin mukaisesti (jatkuvaa)

liitto

Muu i
W Milestone
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Strategian painopistealueiden onnistumisen arviointi

N . Jasenyysasteen laskentaperuste
Paamittari muutettu Tilastokeskuksen arvioon

. ) ] ladkarien maarasta (aiempaa THL:n
Mittari Tavoite tietoa ei enaa kaytossa); tarkka

tavoite tarkentuu myéhemmin

Painopistealue

Jasenyysaste (Suomessa asuvien tyoikaisten
jasenten lukumaaré / Suomessa asuvat tyoikaiset + Jasenyysaste vahintdan 2020 tasolla (91-92% 2020 jasenyysaste)
Laakariliiton sailyttaminen (@l 65-v) ladkany
relevanttina kaikille jasenille . ) _ _ _ -
Jasenten tyytyvaisyys liittoon ("Kuinka tyytyvdinen + Tyytyvaisyys nousee 2020 tasolta strategiakauden aikana (3.68) (1 = erittain
olet Laakariliiton toimintaan kokonaisuudessaan?”) tyytymaton, 5 = erittdin tyytyvainen)

+ Ty0- javirkasuhteisten ladkéarien saénndllisen tydajan ansiokehitys vahintaan

Laadkarien palkkakehitys Suomessa sama kuin ansiotasoindeksin kehitys
Edunvalvonta + Virkaehtosopimusten korotustaso vahintddn sama kuin julkisen sektorin muilla aloilla
sote-uudistuksen o : : :
» Laajan tyohyvinvointikyselyn tulokset ovat parempia strategiakauden lopussa kuin
muutoksessa | AAkErTen tvehvinveinti alussa
aakarien tyohyvinvoint » Strategiakauden alun tyohyvinvointikyselyssa tunnistettuihin kehityskohteisiin
on luotu toimenpiteitd, jotka parantavat ladkarien tydhyvinvointia
Yhteiskuntavaikuttamisen suunnitelma kaytéssa . rl;z;r:]sna\elggg_‘n ja alueellinen yhteiskuntavaikuttamisen suunnitelma luotu 2022 loppuun
: e [ AlsEl IS « Suunnitelman mukaista yhteydenpitoa noudetaan systemaattisesti
Vastuullinen ynieyaenp 4
Laakariliitto

 Liiton ehdotus vaeston tasa-arvoisen hoitoon paasyn mallista luotu Q1/2023
mennessa
+ Mallista viestitddn systemaattisesti viestinnan vuosisuunnittelun mukaisesti

Laakariliitto edistad vaestdn tasa-arvoisen
hoitoon paasyn mallia
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